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7 de enero de 2026

Cifras generales

»  Lascifras de ventas del comercio minorista en el mes de noviembre de 2025 han sido ligeramente inferiores a las
del pasado octubre en Espafia (-0,3%). Las estaciones de servicio disminuyen su cifra de negocio respecto del mes
anterior en un 6,0% y el comercio excluyendo estaciones de servicio se mantiene con un leve crecimiento del
0,2%. Las cifras de ocupacion en el comercio minorista crecen respecto al mes de octubre (0,7%) en Espafia.

Variaciones mensuales (nov-25 respecto oct-25)

% variacion

Cifra de negocio (precios ctes.) -0,3
Estaciones de servicio -6,0
Sin estaciones de servicio 0,2
Ocupacion 0,7

Fuente: indices de comercio al por menor. INE

»  Lavariacion anual de la cifra de negocio en el mes de noviembre es positiva en Espafia (3,7%), con un incremento
del 4,1% en las estaciones de servicio, cuya exclusién del indice general refleja un crecimiento del 3,7% interanual
en las ventas. Los mayores aumentos porcentuales respecto de noviembre de 2024, se producen en las grandes
cadenas (8,0%) y en las grandes superficies (2,6%), con incrementos mas moderados en las pequefias cadenas
(1,4%) y empresas unilocalizadas (0,9%). La ocupaciéon aumenta un 0,9% respecto de noviembre de 2024 y por
modo de distribucion este incremento es superior en las grandes cadenas (2,3%) y grandes superficies (1,9%).

Variaciones anuales segun modo de distribucidn (nov-25 respecto nov-24)

Cifra de negocio Ocupacion

General 3,7 0,9
Estaciones de servicio 4,1 0,2
Sin estaciones de servicio 3,7 0,9
Empresas unilocalizadas 0,9 0,4
Pequerias cadenas 1,4 -1,0
Grandes cadenas 8,0 2,3
Grandes Superficies 2,6 1,9

Fuente: indices de comercio al por menor. INE

»  Las ventas del Comercio electrénico a precios constantes aumentan un 19,6% en noviembre respecto a octubre,
y la variacién interanual es positiva (1,2%), con datos inapreciables en Alimentacion (-0,1%), pero con mayores
incrementos en el Resto de productos (3,6%).

»  EnCastillay Ledn, la variacion anual de la cifra general de negocio en noviembre ha sido positiva (2,6%) y también
excluyendo las estaciones de servicio (2,5%). Las ventas en Alimentacion disminuyen ligeramente (-0,9%) y se
incrementan en el Resto de productos (5,9%). La comparacion pre-pandemia este mes indica una mejora del 9,0%
para el Total Nacional, siendo positiva en todas las CCAA, salvo Ceuta y Melilla y, destacando la C. de Madrid
(19,3%) y la C. Valenciana (13,9%) sobre el resto. En Castilla y Ledn estas cifras generales comparadas con las de
noviembre de 2019 son positivas (2,0%), siendo el sexto mes en el que la cifra de negocios supera los datos pre-
pandemia en este afo.
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Cifras desglosadas.
Por actividad. Variaciones anuales noviembre 2025

Las variaciones anuales de la cifra de negocio deflactada con desglose por actividad, revela que los mayores
incrementos se han producido en Comercio al por menor de equipos para las TICs en establecimientos especializados
(15,8%) y en Comercio al por menor por correspondencia o Internet (11,1%). Las cifras mas bajas fueron en el Comercio
al por menor en puestos de venta y en mercadillos (0,7%).

47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de motor y motocicletas 3,7
473 Comercio al por menor de combustible para la automocion en establecimientos especializados 4,1
Comercio al por menor sin Estaciones de Servicio (47 sin 473) 3,7
471 Comercio al por menor en establecimientos no especializados 3,0
4711 Comercio al por menor en est. no especializados, con predominio en alimenticios, bebidas y tabaco 1,7
4719 Otro comercio al por menor en establecimientos no especializados 5,8
472 Comercio al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en est. especializados 1,5
474 Comercio al por menor de equipos para las TICs en establecimientos especializados 15,8
475 Comercio al por menor de otros articulos de uso doméstico en establecimientos especializados 4,3
476 Comercio al por menor de articulos culturales y recreativos en establecimientos especializados 5,4
477 Comercio al por menor de otros articulos en establecimientos especializados 4,5
478 Comercio al por menor en puestos de venta y en mercadillos 0,7
479 Comercio al por menor no realizado ni en establecimientos, ni en puestos de venta ni en mercadillos 10,2
4791 Comercio al por menor por correspondencia o Internet 11,1

Fuente: indices de comercio al por menor. INE

Evolucion del Ultimo afo. Variaciones anuales

Cifra de negocio L . .
General: variaciones positivas en Castilla

y Ledn, salvo febrero y agosto de 2025.

CGensralCyl S Sines, de serdcio Oyl m— Gereral ESpafia semee- Sinesh, de senidio Espaa

Castilla y Ledn: 2,6% T

Espafa: 3,7% )
Sin est. de servicio: variaciones positivas
en Castilla y Ledn, salvo febrero y agosto

de 2025.
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. o Alimentacion: variaciones positivas en
10 Castillay Ledn, salvo diciembre de 2024, y
febrero, agosto y noviembre de 2025.

Castilla y Ledn: -0,9% N
Espafia: 1,6% 0

Resto de productos: variaciones positivas
en Castilla y Ledn en el ultimo afo, salvo
noviembre de 2024.
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Fuente: indices de comercio al por menor. INE y D. G. de Presupuestos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn
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Cifras de noviembre. Evolucion 2016-2025

ICM Cifra de negocios (a precios constantes). Variaciones de noviembre (2016-2025)

Cifra de negocios. Var. mensual noviembre La variacion mensual en Castilla y Ledn ha sido
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Fuente: indices de comercio al por menor. INE

ICM Ocupacion. Variaciones de noviembre (2016-2025)
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Fuente: indices de comercio al por menor. INE
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PARA EL COMERCIO

CCAA ranking noviembre - ICM Cifra de negocios (a precios constantes)

Variacién mensual Variacién anual Var. media en lo que va de afio
_ CCAA ranking noviembre - Cifra de negocios
Condrics | i 59 C, Valenciana B I g 1 i 82 Ceuta B [ I Il s
Murcia . 40 Ceuto 1§ i i | 79 Melila 1 I . 52 .. . .
o — wsilc N 7 Pets Viosco | — Variaciones mensuales: positivas para siete CCAA, con los
G oie Macicl o 21 Mucio I 54 Mucia B i 51 mejores resulatados en Canarias (5,9%) y los peores en
. Valenciana 0.6 Costilo - La Moncho I | 53 Cosfilo- La Moncho I ! I 51 B | (16 O(y) t t d b j d t i
priea 3z E i e i —i aleares (-16,0%) que entra en temporada baja de turismo.
Andolucio 01 Exremozu — . Valenciona B I - s Castilla y Ledn (-2,1%) ocupa una posicién intermedia.
Totd Nociona 0,3 Totd Naciond 37 Catduiia B i o4
‘_:f:u'::; ;; : C;:g;ﬁ . {3 i B:;”:: . E 1334“"“ Variaciones anuales: siete CCAA superan la variacién media
- L 3 l 3 = . . .
Extremodura 05 Andducio NI 30 Conarics § 1 40 nacional, destacando la C. Valenciana (8,2%), Ceuta (7,9%)
gt a2 Confctrio pmmm 2,9 Ancucia B 1 40 y Melilla (7,3%). Castilla y Ledn (2,6%) se encuentra en el
Cexfillay Ladn 21l Boleqres B 5 Totd Naciond 4,0 )
Contabiia 21 W Casfilay Lotn NN 2.6 Lo ficia : a5 sexto puesto al final de la tabla.
. Paft Viosco 2.7 .' '. La Rioja Hz: C. de Modrid I | 33
Castila- Lo Mancha 28 Conarics N 23 Gdicia | . 2 Var. media en lo que va de afio: Por encima de la media
Gdlicia 42 Cdicio I 1.7 Extrernodura B . 25 : o :
b a4 s i i i nacional do.ce CCA,IA, destacando Ceuta (6,6%) y .Melllla
Novore | 45 . pstutics )| 02 Casfilay Lot I 1.5 (5,2%). Castilla y Ledn (1,9%) ocupa el 22 puesto al final del
Boleores | LamiI Navara Asturics [ 12 ranking
L T 7 o 2 4 & 8 10 0 2 4 4 E
CCAA ranking noviembre - ICM Indice de Ocupacién
Variacién mensual Variacién anual Var. media en lo que va de afio
CCAA ranking noviembre — Ocupacion
Ceuta § 22 Ceuta I 3.4 Mowarra I N 4
Conarics [ 20 el 0 Cotaufia 1 . 23 L. . ) i
€. de Mocic 15 Asturics " 22 Blsares I — Variaciones mensuales: siete CCAA por encima de la media
Exiremodua 112 Novoro I Cevta B ! 19 nacional y Baleares (-5,1%) acusa la temporada baja del
el 12 urcia 18 Caztila- La Mancha B i 1 18 . ” , o , .
e s o eencionn Ly e N . it turismo. Castilla y Ledn (0,9%) se encuentra en séptima
Murcia i 0.5 Catduna 15 C. de Madid - posicion del ranking.
Cextillay Ladn I os Boleares 1.2 C. Valenciana I 14
Gdicia 08 Cextilay Laén . 1 Totd Maciona B 1.4 .. ..
Variaciones anuales: trece CCAA superan la variacion anual
. Valenciana 08 Exfremadura 1.0 Andducia B I 13
Anciducia N o7 Costila- Lo Mancha 10 Melilc 8 IR de ocupacién de Espafia, destacando Ceuta (3,6%) y Melilla
Totdl Nociond 0.7 Gaicia 1 09 Lo kioja m . (3,0%). Castilla y Ledn (1,1%) ocupa una posicién
Cotduia 0.5 Andaucio 0% Contabria | 10 . . .
LaRicja 04 Totd Maciond 0.9 Murcia B 108 intermedia del ranking.
Mavara 04 Caontdonio | 04 Astunce 1 0.9
Pofs vasco | 03 Conarics | 04 Arogén 1 0.8 Var. media en lo que va de afio: ocho CCAA superan la
Cesllla- La Mancha i 02 . che Modrid 02 Gaicia i 0.7 . .2 . . I d d N 2 4ly
e S i \a ko or | iy ied: B 6 variacion media nacional, destacando Navarra (2,4%),
Aroatn 0o Arogén | 0.7 Extremadura I 0,4 Baleares (2,3%) y Catalufia (2,3%). Castilla y Ledn (0,6%), se
bolecres -5, TN Pofs Vosco 1.5 Pepved B sitla en tercer lugar al final de la tabla.
& 4 -2 o 2 2 ] 2 4 ] 1 2 3

Fuente: indices de comercio al por menor. INE
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